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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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Sunus

STRATEJIK PLAN
ON SOz
Stratejik Plan Mevzuatimizda; “Kurum ve Kuruluslarin orta ve uzun vadeli amaclarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans olgtitlerini, hedeflerine ulasabilmek icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini iceren plan” olarak
tanimlanmaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gticlii bir yasam standardi ve
ekonomik yapy; stratejik amaclar, hedefler, analizler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri

ile (STRATEJIK PLAN ) olusabilmektedir.

Okulumuz; daha iyi bir egitim seviyesine ulasabilmek diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamistir. Bu amagctan yola cikarak; Egitim basta olmak tizere ( okul 6ncesi egitim ) insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler, kurumlar aras iliskileri kapsayan 2019-2023
Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Stratejik planda belirttigimiz hedeflerimizi ne oranda gerceklestirdigimizi yilsonunda gozden gegirerek ihtiyag
duyulursa revize edilecektir.

2019-2023 Stratejik Planinin Lalezar Anaokulu’nun belirledigi hedeflere ulasmasinda gelisme ve kurumlasmasinda
onemli katki saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen miidiir yardimcimiza ve 6gretmenlerimize ve
planin gerceklesmesinde yardimci olacak herkese tesekkiir ediyorum.

Mehmet COZELI

Okul Mudurti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Mehmet COZELI Okul Miidiirii Miijde YILDIZHAN Okul Oncesi Ogretmeni
Fatih Mehmet OKANDE Miidiir Yardimcist Miijgan KILAVUZ SOYALDI Okul Oncesi Ogretmeni
Giilsiim BILGIN Okul Oncesi Ogretmeni | Samet BARUT Rehber Ogretmen
Sevim SEVIM AKRAY Okul Oncesi Ogretmeni | Nurhan COSKUN Okul Oncesi Ogretmeni
Nuray YANARKAYA Okul Oncesi Ogretmeni | Emine Bilge BASEGMEZ Okul Oncesi Ogretmeni
Giilsiim KARACA HORUZ Okul Oncesi Ogretmeni | Nurgen AKGOZ Okul Oncesi Ogretmeni
Hamide MESE Okul Oncesi Ogretmeni | Bilger ERSAN Okul Oncesi Ogretmeni
Belkiz ANUR Okul Oncesi Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Adana ilinin dért merkez ilgesinden biri olan Seyhan, niifus bakimindan Adana’nin en biiyiik ilgesidir. [lgemizde oldugu gibi
okulumuzun bulundugu mahalle olan Giirselpasa da heterojen bir yapiya sahiptir. Giirselpasa Mahallesi ilce merkezinde

bulunmasina ragmen imara yeni agilan ve gelisen bir mahalledir.

Okulumuz 2014 yilinin Mart ayinda agilmis olup, 1 Temmuz 2014 tarihinde “Yaz Okulu” ile birlikte egitime baslamistir. 900
metre kare acik alan 545 metre kare kapali alan olmak tizere toplam 1445 metre karelik alana sahiptir. Okulumuzda; 1 mudiir, 1
miidiir yardimcisi, biri rehber 6gretmen olmak tizere toplam 15 kadrolu 6gretmen ve 5 hizmet alimi yoluyla sirketten sigortal:
olarak okulun genel hizmetlerinde kullanilmak tizere calistirilan personel bulunmaktadir. 2 Is-kur personelimiz bulunmakla
birlikte toplamda okulumuzda 22 kisi gorev yapmaktadir. Okulumuz Z+1 kattan olusmaktadir. Toplam 6 derslik ve 12 sube vardir.
Okulun giris kapisinda gtivenlik gorevlisi i¢in danisma bulunmaktadir. Ayrica zemin katta miidiir odasi, rehber 6gretmen odasi,
miudir yardimcisi odasi, yardimci personel odas: iki derslik, mutfak, yemekhane,3 kiz , 3 erkek ve bir engelli 6grenci tuvalet ve
lavabolari ile idari boliime ait bir erkek bir bayan tuvalet ve lavabolari, elektrik santral odas1 bulunmaktadir. Birinci katta; dort

derslik, 1 depo, cok amacli salon ve 3 kiz ,3 erkek ve bir engelli 6grenci tuvalet ve lavabolar: bulunmaktadir.

Her alanda Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu giintiimiiz bilgi toplumuna gecis

sartlarina, kultiirtiyle barisik olarak ge¢misini ve bu giiniinii analiz ederek 6ztimseyen, aldig1 dersler temelinde gelecek ile ilgili



hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda etrafina deger tireten, yenilikleri kiiltiirtine adapte ederek takip eden, insan haklarina
saygili bireyler yetistirmeyi amag edinen LALEZAR ANAOKULU, Okul Miudtirit Mehmet COZELI liderliginde Milli Egitim
politikalarinin tiretilmesinde uygulamalariyla veri kaynagi olmak, diger okullara model olmak, yaptiklar1 merak edilen ve tercih

edilen okul olmak gibi hedefleri idari toplantilarda sikca dile getirmekte ve uygulamaktadir.

Okulumuz 6gretmenleri, geng ve tecriibeli, isbirligi icerisinde calisan, Atattirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda egitim ve
ogretim veren, teknolojik gelismeleri eldeki imkanlar: dogrultusunda takip eden, cesitli hizmet ici egitim seminerlerine ve panellere

katilan, seminer veren kisilerden olusmaktadair.

Velilerimizin ¢cogunlugu orta gelir diizeyine sahiptir. Okulumuzdan ilkogretime giden cocuklarimiz cogunlukla basarili

olmaktadir.

Okulumuz, 2015-2016 egitim yilinda saghga uygunluk ve temizligi temsil eden “’Beyaz Bayrak”, EKO okulu temsil eden “"Yesil
Bayrak” almaya hak kazanmustir. Ayrica, Kalite Yonetim Sistemi olusturarak TS EN 1SO 9001 Belgesi alinmustr.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Adana Ilgesi: Seyhan
https:/ /www.google.com/maps/dir//37.01942
Adres: Giirselpasa Mah.75288 Sk. No:4 Seyhan/ ADANA Cografi Konum (link)*: 88,35.269548 / @37.019429,35.269548,15z?hl=tr-
TR
Telefon Numarasi: |322 261 34 39 Faks Numarasi: Bulunmamaktadir.
e- Posta Adresi: 757544 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
http:/ /lalezaranaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 757544 Ogretim Sekli: Ikili Egitim (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Calisan Sayis1 22
Kiz 140 Kadmn 12
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 160 Erkek 3
Sayis1
Toplam 300 Toplam 15
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 : 50 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 25 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1  [: 0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 925,00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev Siiresi 4 Y1l



https://www.google.com/maps/dir/37.0194288,35.269548/@37.019429,35.269548,15z?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/dir/37.0194288,35.269548/@37.019429,35.269548,15z?hl=tr-TR
https://www.google.com/maps/dir/37.0194288,35.269548/@37.019429,35.269548,15z?hl=tr-TR

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni - 12 12
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel - 1 1
Yardimci Personel - 5 5
Guivenlik Personeli - 1 1

Toplam Calisan Sayilar: | 3 19 22




Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasz ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist Z+1 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 6 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 65 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alani (m2) 6 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 545 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 900

Okul Kapal1 Alan (m2) 545

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 286

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Say1s1 16

Diger (... coeeeenl)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
4YAS A 7 12 19 5YASC 15 14 29
4YASB 12 12 24 5YASD 13 16 29
4YASC 13 14 27 5YASE 10 16 26
4YASD 13 10 23 5YASF 13 10 23
5YAS A 7 17 24 5YAS G 14 11 25
5YAS B 11 12 23 5YASH 12 16 28
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 - TV Sayis1 9
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 11 Yazic1 Sayisi 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1 16 mb/sn

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 262459 262459
2018 296520,66 296520,66

12




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

13



Ogretmen Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonler:

*Ogretmenler arasi uyum, igbirligi

*Okul giivenligi

*Temizlik konusunda 6zen

*Planli ve diizenli calismalar

*Calisma ortami

Olumsuz Yonler:

*Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis mekan eksikligi
*Alman karalarin donem igerisinde degisiklik gostermesi

*Okulun fiziki ve donanim yatersizligi

14



Veli Anketi Sonuclari:
Olumlu Yonler:
¢ Yemeklerin besleyici olmasi
¢ Hijyen konusunda personelin gereken hassasiyeti gostermesi
¢ Giivenlik
e Okul calisanlarinin giiler yiizlii ve ¢6ziim odakl1 olmasi

e Milli ve manevi degerlere etkinliklerde yer verilmesi

Olumsuz Yonler:
o Personel yetersizligi
e Okul dis1 sosyal faaliyetlerinin yetersizligi

e Okulun fiziki sartlarinin yetersizligi

15



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrenci potansiyelinin yiiksek olmast
Calisanlar Personel sayisinin yeterli olmasi. %75 inin geng ve dinamik olmasi.
Veliler Okulda verilen egitimin evde de devaminin saglanmasi,

desteklenmesi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun merkez ilcede bulunmasi.

Donanim

Siniflarda bilgisayar. Tv.vs. gibi teknolojik araglarin bulunmasi

Biitce

Okulun aidat gelirinin %75 oraninda diizenli olmasi

Yonetim Stiregleri

Yonetimin seffaf ve kolay ulasilabilir olmasi, okul kararlaar

almirken paydaslarin goriislerinin dikkate alinmasi

Iletisim Stirecleri

Okulun web sayfasimin bulunmasi, sehir merkezinde olup

ulagiminin kolay olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Dvranis sorunlari olan ¢ocuklarin her sinifta olmasi

Calisanlar Personellerin kadrosuz olmasi, siirekli calisan personellerimizin
yetersiz sayida olmasi

Veliler Okul 6ncesi egitimin 6nemini kavrayamamis olmalari, 6grencilere

kars1 tutumlarinda bazi velilerin ilgisiz olmasi, Aile egitiminde
yeterli katilimin olmamasi, Aidatlarin yatirilmas: konusunda tim

velilerin ayn1 duyarliliga sahip olmamas.

Bina ve Yerleske

Toplu ulagim araglarmnin yetersizligi.

Donanim

Internet altyapisinin bolgede yetersiz olmasi, arag-gerec eksikligi

Biitce

Bazi Velilerin Aidat 6demede ¢ok duyarsiz olmas:

Yonetim Siirecleri

Yonetim stireclerinde gorev alan teknik personelin kadrolu

olmamasi. Hizmetli sayilariin az olmasi

Iletisim Siirecleri

Velilerin, okula kars1 empati kurmada yetersizligi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Velilerimiz politik diistincelerini okula yansitmamaktadir.

Ekonomik

Bazi velilerimizin mesleki durumlar: itibari ile okula arag-gerec

temininde yardimci olmasi

Sosyolojik

Velilerimiz c¢ocuklar1 icin tim imkanlarmi kullanmaya galisan
bilingli kisilerdir. Ellerinden geldigince ¢ocuklarinin sosyallesmesi
icin caba sarf etmektedir. Velilerin sosyo-ekonomik ditizeyleri
yiiksek oldugundan 6grencilerin sinema, tiyatro, sirk gibi sosyal

etkinliklere katilimlar1 rahatca saglanmaktadir.

Teknolojik

Velilerimizin, okul internet sitesini takip ederek yapilan

etkinliklerden aninda haberdar olmas1 ve okula doniit saglamalari

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yonetmelikler yeterlidir.

Ekolojik

Sifir atik kapsaminda yerel yonetimlerin okulumuza destek

saglamasi
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Tehditler

Politik Bu konuda bir tehdit unsuru algilanmamastir.

Ekonomik Okula alman malzeme, arac-gereclerin fiyatlarmin artmasi,

velilerin aidatlar1 6dememe aliskanliklarinin artmasi

Sosyolojik Bu konuda bir tehdit unsuru algilanmamustr.

Teknolojik Bazen internet alt yapisinin kopmasina bagh olarak okul islerinin

aksamasi, Ev ortaminda ¢ocuklarin ¢ok fazla zaman gecirmesi

Mevzuat-Yasal Bu konuda bir tehdit unsuru algilanmamustir.
Ekolojik Cevredeki unsurlarin okul ve 6grenci iizerinde olumsuz etki
yaratmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arac geregleri

1§G1'ivenligi,OkulGﬁvenligi,

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 Okullasma Orani\ Okul 6ncesi egitimde okullasma orani.
2 | Okul oncesi egitimin zorunlu olmamasi
3 | Okul 6ncesi egitime veliler tarafindan gereken 6nemin verilmemesi
4 | Velilerin yapilan toplantilara katilim azlig:
5 | Kadrolu personel olmayisi
6 | Velilerin okuldan abartili beklenti diizeyinin yiiksek olmasi
7 | Yabanci 6grenciler/6zel politika gerekiren gruplarin egitime erisimi
8
9
10

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim ve 6gretim stirecinde sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Okul saglig1 ve hijyen

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Okul yonetiminin ders / 6gretmen denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Rehberlik/ Aile egitiminlerinin rehber 6greetmen tarafindan verilmesi

Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalar:

O D IJ|D|U1 = WIN

—
(=]




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisma faaliyetleri ile sosyal ve kiilttirel faaliyetlerin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
2 | Atdlyeler /Okulumuzun sosyal, kiilttirel ve sanatsal faaliyet alanlarinin yetersizligi

3 | Birkag Smuifta 6grenci sayisinin fazla olmasi

4 | Donatim ihtiyacinin bulunmas:

5 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

6 | Okulun fiziki kapasitesinin yetersizligi

7 | Calisan personel sayisinin yetersizligi,

8 | Fiziki yap1/okulumuzdaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere yonelik olmamas:

9

10
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin bilgiyi arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini ve ogrendikleri bilgileri istendik

davranislara dontistiirmelerini saglamak.

VIiZYONUMUZ

Diinyada uygulanan okul 6ncersi egitim modellerini okulumuzda uygulayarak. Yaratici bireyler yetistirmek icin ekip ruhu ile
pozitif enerji ile okul oncesi egitimi toplumun tim kesimlerinde yayginlastirmaya calismak ve projeler tireterek Tirkiye

genelinde marka olarak bilinen en iyi okul 6ncesi egitim kurumu olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarim esas aliriz.

2) Farkliliklar: dikkate alir, coklu zeka kuramini uygular, her cocugun farkl alanlarda basarili olacagina inaniriz.
3) Degismeyenin “Degisim” olduguna inaniriz.

4) Ogrencilerimizin, ogrenmeyi 6grenmesinin oncelikli olduguna inaniriz.

5) “Ben” yerine “Biz" felsefesini benimseriz.

6) Cocuk merkezli bir egitim anlayisini benimseriz.

7) Doga ve cevre bilinci yiiksek bireyler yetistiririz.

8) Sevgi ve saygiya dayali, demokratik bir egitim ortamu icerisinde basarili olacagimiz biliriz.

9) Kaliteli ve yayginlasmuis bir egitim i¢in okul calisanlari, 6grenciler ve velilerin dayanisma icerisinde olmasin1 6nemseriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
Stratejik Amacg 1:
Cag niifusuna gelmis biittin cocuklarin egitim ve 6gretime erisimini ve egitimde firsat esitligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli cocuklar bagta olmak iizere, egitim ve gretime her ¢ag niifusunda
olan cocugun katilimin ve okulu tamamlama oranini arttirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021 [2022  [2023

PG111 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 30 30 85 90 95 100
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 35 90 95 95 98 100
egitimine katilanlarm orani (%)

PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri 5 5 1 1 1 -
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.14 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimma uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

112 Okl.lla yeni baslayan Ogrencilere oryantasyon egitimi R.e?hbeirvOgretmen 01 Eyliil-20 Byl
verilecektir. Tim Ogretmenler
o o . Okul Idaresi

113 Og.rencﬂerm devamsizlik yapmasima sebep olan faktorler Rehberlik Servisi Egitim Ogretim Stiresince
belirlenerek ortadan kaldirilmaya galisilacaktir. sl

Tiim Ogretmenler

Okulun fiziki sartlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ‘

1.1.4 |gereksinimlerine uygun hale getirilecek ve destek egitim [ Okul Idaresi

odasi sayisi arttirillacaktir.

Egitim Ogretim Siiresince
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, snav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023

PG1la Cex‘Ire. bilincinin art’f‘u:llmag cercevesinde yapilan 260 270 300 300 300 300
etkinliklere katilan 6grenci sayis1

PG.1.1.b Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 275 290 300 300 300 300
egitime katilan 6grenci sayis1

PG.1.1.c. Sosyal etkinliklere ve egitimlere katilan veli 75 90 150 170 200 250
sayi1si
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Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Yonetim ve  Ogrenme  etkinliklerinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
yOnetim yapisi desteklenecektir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim Stiresince

1.1.2

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen
bilgiler Web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilacaktir.

Okul Miidiir Yardimcisi

Egitim Ogretim Siiresince

1.1.3

Ogretmenlerimizin ihtiyag¢ duydugu bilgi, belge ve
dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi
amacityla dokiiman ve veri yonetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.

Ttim Paydaslar

Egitim Ogretim Stiresince
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Beseri, fiziki,mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

arttiracak etkin ve verimli bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023

PG.31a Okulumuz m0b1l bilgilendirme sistemi ile 75 85 300 300 300 300

ulasilan veli oram

480 600 700 900
PG.3.2.b Okul Web sitemizin kullanim orani 80 85
PG.3.3.c. Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag duydugu 100 100 100 100
o N 100 100
bilgi, belge ve dokiimanlara ulasim orani
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Yonetim ve  Ogrenme  etkinliklerinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
yOnetim yapis1 desteklenecektir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim Siiresince

1.1.2

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi
istenilen konularmn analizi yapilacak, siklikla talep edilen
bilgiler web sitemizde yayimnlanarak kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilacaktir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim Stiresince

1.1.3

Ogretmenlerimizin ihtiyag¢ duydugu bilgi, belge ve
dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi
amacityla dokiiman ve veri yonetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.

Ttim Paydaslar

Egitim Ogretim Stiresince
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Paydas analizi i¢in kullanilan formlar, Okulumuzda gerektiginde sunulmak iizere dosyalanmaistir.

32



